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1. 项目描述 

 

1.1 合同中规定的项目受益人：当地 3-6 岁的无法接受学前教育的学龄前儿童 

1.2 联系人名称及职务：Michael Hermann, 驻华代表 

1.3 投资方：田家炳基金会 

1.4 项目名称：镇康未来希望幼儿班 

1.5 合同编号：无 

1.6 项目周期：12 个月  

1.7 项目实施地点：云南省市临沧市镇康县南伞镇和勐堆乡 

 

2． 项目活动执行评估 

 

2.1 活动总述 

 

以下为由田家炳基金会资助的五所幼儿班，覆盖当地 2 个乡镇，总惠及学生

人数为 135 人： 

幼儿班名称 幼儿班所在地 开办时间 学生人数1 教师姓名 

坪子寨幼儿班 南伞镇麻栗坪 2014-09 23 周明芝 

上户育幼儿班 南伞镇户育 2015-10 36 杨秀香 

下户育幼儿班 南伞镇户育 2015-10 20 金荣梅 

蟒蛇山幼儿班 勐堆乡蟒蛇山 2014-09 21 段学华 

甘塘幼儿班 勐堆乡彭木山 2014-09 35 金双果 

 

本季度开展了如下主要活动： 

a) 为项目惠及的幼儿学员提供每日学前教学。 

b) 各幼儿班教师参加月度培训和假期培训。 

c) 项目团队与幼儿班所属各村委会签署合作协议。 

d) 针对新学期的校舍安全排查、卫生大扫除和物资发放。 

                                                        
1 截至到当年 9 月 30 日的学生人数。 
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e) 新“工具”的开发。 

 

2.2 项目活动 (包括时间/地点/参与方)  

 

2.2.1 为项目惠及的幼儿学员提供每日学前教学 

 

针对于 9 月开始的新学期，5所幼儿班均举行了开学典礼，主要内容包括幼

儿花名册制作、颁布教师工资征收政策、讲解各注意事项等。期间，学生、家长、

教师和村干部均有参加。 

另外，在 9月期间，幼儿班教师工作的重心之一则是教导新入学幼儿迅速养

成积极发言、专注课堂等学习习惯和洗脸，刷牙和洗手等卫生习惯。除了来自教

师的直接指导，教师还要求老学员对新入学幼儿进行示范和带领，以帮助新入学

幼儿尽快养成良好的学习与卫生习惯。而 9 月和 10 月的月主题2分别为“气候”

和“书写和语言”。幼儿们通过教师的课堂设计，了解到了一年四季的分化和特

点；并通过练习铅笔字和阅读课外图书，练习了书写和阅读。  

值得一提的是，在新学期,幼儿班教师继续使用“千千树”混龄班教材3授课。

而根据项目团队的现场视察和在月度培训中对教材使用意见的收集，发现：虽幼

儿和教师均对此教材给予了正面的评价，但由于此教材需要与其它公发教材结合

使用，导致教师在课程表设计上均存在不同程度地障碍。对此，项目团队进行了

总结，之后分别对各教师开展了单独辅导，包括为教师讲解课程制作表的原则、

对教师制作的课程表提出修改意见。 

 

 

                                                        
2 月主题乃基于互满爱人与人未来希望幼儿班的项目概念：月主题囊括了各种各样的课外知识点，如“我

的村庄”、“我的祖国”、“天气”、“动物与植物”等。在每个月，项目团队会要求各教师把一个月主

题糅入日常教学开展中，以达到拓宽幼儿知识面的目的。 
3
 “北京谷雨千千树教育咨询有限责任公司”是一家旨在为中低收入家庭的儿童提供优质教育的社会企业。其开

发的混龄班教材得到了多个学前教育机构的认可。而互满爱人与人镇康未来希望幼儿班项目团队自 2014 年 9 月

开始引入此混龄班教材，进而，自 2016 年 3 月起，所有镇康项目的幼儿班开始正式使用此教材。 
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甘塘幼儿班在 10 月 12 日的课堂现场：教师带领儿童做“手指游戏” 

2.2.2 各幼儿班教师参加假期培训和月度培训 

 

在 8 月 22 日到 27 日期间，项目团队组织所处“第一阶段”4幼儿班的 14

名教师（包括本项目幼儿班的 5 名教师）参加了假期培训。培训主要围绕“千千

树”课程、幼儿班日常营运管理和新学期计划而展开（培训日程请参见附件 1）。 

                                                        
4 互满爱人与人未来希望幼儿班镇康团队自 2015 年起引入了“三个阶段”的概念：随着阶段的更替，项目

团队对幼儿班的投入将逐渐减少，同时也将执行差异化的活动方案； 1-3 年是第一阶段，第 4 年是第二阶

段，此后是第三阶段。通过此概念的实施，将逐渐培养当地社区对幼儿班的独立运作能力，进而渐渐地把

各幼儿班移交给到当地社区，有利于幼儿班在当地植根，从而使得各幼儿班能长久地受益到本地未来的学

龄前儿童。本项目受益的 5 所幼儿班均处于“第一阶段”。 
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在假期培训中，项目主管李芹为各位教师讲解教学技巧 

另外，在本季度，项目团队于 10 月 8 日到 9 日（原定于在 9 月期间召开），

以及 10 月 29 日至 30 日分别在项目办公室组织了 2 次教师月度培训。培训的内

容囊括儿童膳食和营养知识、幼儿班环境创设技巧、家长培训技巧等。值得一提

的是，“教师材料包”也在 10 月的月度培训中一并发放给了各教师。 
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在月度培训中发放的教师材料包清单 
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10 月 8 日，项目主管陈金芳在月度教师培训上讲解儿童膳食营养知识 

 

2.2.3 与幼儿班所属各村委会签署合作协议 

 

    在 7 月 15 日、8 月 19 日到 22 日，项目团队在互满爱人与人幼儿班项目部

门经理李建才和捐资管理员孙海若的配合下，依据“三个阶段”的项目理念，分

别与各幼儿班所在村委会签署了针对“第一阶段”幼儿班（包括本项目覆盖的 5

所幼儿班）的“合作协议”和“第二阶段”幼儿班的“移交协议”。期间，各村

委会通过项目团队的宣讲和解释，均表示认同或理解“三个阶段”的项目运作理

念。 

 

2.2.4 针对新学期的校舍安全排查、卫生大扫除和物资发放 

 

为迎接新学年的到来，在 8 月 29 日到 31 日，各幼儿班教师对各自幼儿班

校舍进行了安全排查5，以保证幼儿安全；此外，各教师也组织了家长对各幼儿

班进行了大扫除，包括对桌椅、教具、门窗、地面、户外玩具的清洁以及除草工

                                                        
5 据悉，针对坪子寨幼儿班室外彩钢瓦大棚和儿童午休室修建的申请已在 10 月 14 日得到了招商局慈善基

金会发起的“幸福家园计划”的资助核准。 
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作。 

另外，为保证各幼儿班的正常运转，项目团队在教师假期培训期间统计了各

班物质补充的需求，并于 8 月底发放完毕。本项目的 5 所幼儿班均获得了儿童

玩具——木马和儿童图书一批。 

 

2.2.5 参加了未来希望幼儿班季度会议 

 

2016 年 9 月 19 日至 23 日，项目主管陈金芳、罗如宏和李芹参加了互满爱

人与人中国云南办公室组织召开的幼儿班项目第三季度交流会。未来希望幼儿班

季度会议主要针对互满爱人与人中国位于云南、四川、湖北省各县的未来希望幼

儿班项目的项目主管召开。与会人员包括三地的 17 名项目主管。会议旨在通过

各种讨论的会议解决项目的困难并制订下一季度的工作计划，也有不同的培训主

题以期提高各位项目主管的项目管理能力。期间，与会人员学习了如何进行参与

式培训；如何进行督导；如何撰写项目报告；如何进行有效的谈判以及如何配合

宣传官员开展项目宣传；新《教师培训手册》的使用；新的财务制度和表格的使

用。 

 

2.2.6 新工具的开发 

 

互满爱人与人项目服务中心花费 2 年时间开发的新版《教师培训手册》已于

9 月问世。与老版相比，其包括了更多实操性教学课堂的培训内容。此新版《教

师培训手册》为项目主管提供了更具参考性的针对教师的培训指导。 
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新版的教师培训手册共计上、中、下 3 册 

     

    另外，互满爱人与人中国正在开发一套名为“经典教案集锦”的资料，包括

印刷品和多媒体视频。其内容包括 50 节最优秀课堂的说明和演示——其中有一

半左右的课堂将被录制为视频，而各课堂均由幼儿班项目的各位教师执教。此“经

典教案集锦”的开发，为全中国共计 130 名学前幼儿班教师提供了生动而富有实
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操性的学习资料，有助于高效地提升各教师的教学水平。目前，此计划正处于征

集优秀课堂视频的阶段，预计将于年底前制作完毕。 

 

2.3 对活动结果的评估(若有可能,阐述其产出、成果)  

 

儿童 

    目前项目覆盖了 5 个幼儿班，学生人数为 135（名）。 

自新学期开始，教师持续为幼儿班学生烹饪“简易午餐”，包括蔬菜粥，八

宝粥等，为儿童提供了每天基本的营养摄入。 

    而在开学期间，幼儿班教师工作的重心之一则是教导新入学幼儿迅速养成积

极发言、专注课堂等学习习惯和洗脸，刷牙和洗手等卫生习惯。经过 2 个月的持

续教导，新生的学习习惯与卫生习惯已大有改观。 

另外，在新学期入学的幼儿均为第一次接触到汉语拼音，预期对此的掌握和

在幼儿班中被鼓励运用普通话交流将有助于新老学生普通话水平的（持续）提升。 

10 月 13 日中午，蟒蛇山幼儿班的“值日生”在为全班同学洗碗 
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教师 

在本季度，各教师参加了为期 6 天的假期培训，并在日常教学活动开展中也

持续获得了项目主管的督导。 

9 月的教师评估表6显示，各教师的平均得分为 74.2 分，高于镇康项目各教

师平均的成绩—— 72 分；而坪子寨幼儿班教师周明芝更获得了 89 分的高分，

名列整个项目之榜首。而 10 月教师评估表显示，各教师的平均得分为 75.7 分，

高于镇康项目各教师的平均成绩—— 73.7 分。 

    另外，根据“教师现代自主教学”7月度记分，在 9 月，此项目覆盖的 5 所

幼儿班教师的平均得分为 34.6 分；而在 10 月，平均得分为 18.2 分。意味着每

位教师每月花在学习活动上的平均时间超过或基本达到了互满爱人与人对教师

学习时间的要求——每月 20 小时。 

家长 

在本季度的 9 月和 10 月，各幼儿班教师均使用《家长培训手册》8分别对家

长分别召开了家长会。而在 9 月召开的家长会中，也是新学生家长第一次接触到

《家长培训手册》的内容。预期各新老家长的早教知识将由此定期的培训得以（持

续）提升。 

 

3．合作伙伴 

 

除 7 到 8 月期间与各幼儿班所属村委会，小组分别召开了关于“三个阶段”

的沟通会和进行了“合作”或“移交”协议的签署外，在 9 月 5 日，项目主管

罗如宏在县扶贫办会见了县扶贫办的杨树青书记。期间，罗如宏首先向其汇报了

在假期期间与各幼儿班所在村委会签署协议的工作开展过程和成果（与各幼儿班

所在各村委会均成功签署了协议）；其次，分享了自新学期起各资助方对各幼儿

                                                        
6 月度教师评估为考核和推动教师工作表现的重要工具之一，评分由项目主管执行，满分为 100 分。评估

项目包括：教师教学法选择多样性、教师计划能力、教师备课及时性、教室环境（秩序性、清洁度、功能

性）、教师出勤情况（包括是否迟到或早退）、与家长交流沟通情况、对学生出勤情况的记录、教师组织

大型活动的能力、教师参与培训的积极性、自觉增强专业知识的主动性、自学能力的提高。 
7 项目团队每月对各教师开展了的考核之一——针对“教师现代自主教学”表现的评分（教师现代自主教

学法包括：自学/课程/体验；每当教师完成了 1 个小时的以上活动之一，则计一分。），此记分考核有效地

推动了各教师业务水平的提升。而基本要求为每月每位教师达到 20 分。 
8 由互满爱人与人中国项目服务中心开发的《家长培训手册》于 2016 年初开始投入使用，是一本教师培训

家长的指南。 
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班的资金对接状况；之后，还分享了项目团队组织的假期培训活动及项目财务状

况。另外，在 9 月 11 到 12 日，为评估镇康各幼儿班是否符合关于教师用小型

多功能扩音器的捐赠需求，公益机构“阳光书屋”的两位工作人员考察了镇康幼

儿班项目的 4 所幼儿班，包括下户育幼儿班。然而，因其认为镇康幼儿班项目各

幼儿班的多媒体设备配置较为丰富，因此并不符合其“雪中送炭”的捐赠宗旨，

进而决定不予捐赠。 

 
“阳光书屋”对镇康学前幼儿班进行捐赠需求评估 

 

而在 10 月 19 日，项目团队拜访了县教育局李副局长，并向其递交了关于

项目模式的介绍和关于项目进展的材料。其后，在 10 月 25 日，项目团队在县

扶贫办杨书记的协调下接待了镇康县外事办何副主任。期间，何副主任听取了项

目介绍和进展汇报，也向项目团队交流了外事工作注意事项。 
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项目团队在项目办公室与来访的县扶贫办杨书记和镇康县外事办何副主任等当地领导的合

影 

 

4．附件 1:假期教师培训日程 

 

日期 时间 标题 内容 组织者 

2016/8/21 
14:30-18:00 

教师到项目办公室

报到，领取会议资

料，收取教师报表 

    

18:30-19:30 晚餐   教师自理 

2016/8/22 

09:00-09:30 破冰游戏+介绍 热身小游戏 陈金芳 

09:30-12:00 
“千千树”培训数学+

识字儿歌 

小班数学《生病

的小兔》+大班

游戏识字儿歌

《风》 

李芹 

12:00-14:00 午餐+午休   罗如宏 

14:00-14:10 热身活动 10 分钟   1 名老师 

14:10-18:00 
“千千树”培训绘本

阅读+听阅读 

中班绘本阅读

《咕噜牛》+中

班听阅读《天蓝

色的种子》 

金荣梅 
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18:00-19:00 晚餐 集体聚餐 罗如宏 

2016/8/23 

09:00-09:10 热身活动     

09:10-10:00 填写物资申请表 
下个月的运转

物资申请 
罗如宏 

10:10-12:00 
选择“千千树”教材

中的一课进行试讲 
 李淑田 

12:00-14:00 午餐+午休   罗如宏 

14:00-14:10 热身活动     

14:10-18:00 
选择“千千树”教材

中的一课进行试讲 
     李淑婷 

18:00-19:00 晚餐     

2016/8/24 

09:00-09:10 热身活动   李芹 

09:10-09:50 怎样讲绘本故事 

给教师介绍优

秀的绘本故事

以及怎样讲绘

本故事 

李芹 

10:00-10:20 休息     

09:50-12:00 
教师选择绘本进行

试讲 
 李芹 

12:00-14:30 午餐+午休   罗如宏 

14:30-14:40 热身活动     

14:40-18:00 舞蹈 

由一名老师展

示自学的新舞

蹈 

周明芝 

18:00-19:00 晚餐   罗如宏 

2016/8/25 

09:00-09:10 热身活动   罗如宏 

09:10-09:50 
预防性消毒方法及

要求 

幼儿班玩教具、

图书、桌椅、毛

巾、水杯等物品

的消毒方法 

罗如宏 

09:50-10:50 
幼儿常见伤害的预

防及处理方法 

介绍异物入气

管、误服毒物、

触电、跌落伤、

脱臼、烧烫伤的

预防及处理方

法 

罗如宏 

10:50-11:00 休息     

11:00-12:00 
幼儿班一日生活护

理常规 

介绍幼儿班一

日生活：晨接、

进餐饮水、如

厕、教学及户外

游戏时的护理 

陈金芳 

12:00-14:00 午餐+午休   罗如宏 
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14:00-14:10 热身活动     

14:10-18:00 手工 学习新的手工 陈金芳 

18:00-19:00 晚餐   罗如宏 

2016/8/26 

09:00-09:10 热身活动     

09:00-11:00 
幼儿班区角设计及

案例 

给教师介绍幼

儿园的区角设

计以及素材 

陈金芳 

10:05-10:15 休息     

10:15-12:15 
设计自己幼儿班的

区角 

结合所学，要求

教师设计自己

幼儿班的区角，

并写出设计方

案 

陈金芳 

12:15-14:00 午餐+午休   罗如宏 

14:00-14:10 热身活动   1 名老师 

14:10-15:30 
做 2016 年秋季学期

计划 

根据提供的格

式制定下学期

计划 

陈金芳 

15:30-15:40 休息     

15:40-16:20 介绍新报表的填写 

使用教师每月

报表最新版本，

教授老师如何

正确填写 

陈金芳 

16:20-18:00 制订下月计划 
通过报表填写

下月计划 
陈金芳 

18:00-19:00 晚餐   罗如宏 

2016/8/27 

09:00-09:10 热身活动   1 名老师 

09:10-10:40 教师会议 

针对幼儿班的

状况和问题召

开讨论 

陈金芳 

10:40-10:50 休息     

10:50-12:00 
海报形式产出本次

培训成果 

对本次培训进

行总结 
李芹 

12:00-14:00 午餐+午休   罗如宏 

14:00-14:10 热身活动   1 名老师 

14:10-15:00 写学期总结   李芹 

15:00-16:00 
发放教师补贴和物

资 

玩具、运转物

资、误餐和交通

补贴的发放 

罗如宏 

16:00-18:00 打扫卫生   集体 

18:00-19:00 晚餐   罗如宏 
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5．附件 2: 案例故事 

 

此文作者为下户育幼儿班教师金荣梅 

 

 


