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图 1：关于印发《广西幼儿园名园长培养工程实施方案》的通知

2015年 8月 27日，

广西壮族自治区正式下

发了桂教师范 [2015]40

号文件《关于印发<广西

幼儿园名园长培养工程

实施方案>的通知》。通

知内强调了幼儿园园长

队伍建设对于推

动我区学前教育

改革发展的重要性；明确“在三年时间培养造就 50名具有高尚的职业道德、深

厚的理论功底、先进的教育理念、科学的管理思维、较强的创新能力的优秀幼儿

园园长.”的培养目标；并委托广西师范大学教育科学学院作为本项目的专业支

撑单位，制定培养实施方案，全程负责项目的组织实施，表明将“大力支持培养

对象的各种研修活动，为培养对象发挥示范引领作用创造条件。”

根据自治区桂

教师范 [2015]41 号

文件通知，报自治

区广西幼儿园名园

长培养工程领导小

组批准，广西师范

大学教育科学学院

名园长培养工程于 9月 23日至 25日正式启动。文件中明确了遴选条件、名额分

配、遴选程序及材料报送等相关要求，保证了遴选工作前期开展得以顺利进行。

广西幼儿园名园长培养工程政策文件

政策文件

图 2：关于开展广西幼儿园名园长培养工程培养对象遴选工作的
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图 3 ：遴选园长上交的个人材料

广西师范大学教育科学学院顺利完成遴选活动的准备与接待工作

广西幼儿园名园长培养工程是广西壮族自治区教育厅委托广西师范大学教

育科学学院于 2015年启动的一个重大师资培养工程，该工程旨在用 3年时间为

广西培养 50名幼儿园名园长。

广西幼儿园名园长培养

工程培养对象的遴选经过个

人自荐、基层推荐、专家遴选

和资格审定等环节。其中专家

遴选环节按照 1：1.5的比例

进行，由广西师范大学教育科

学学院组织专家团队通过现

场答辩、专业发展性向问卷测

试、幼儿园情景现场诊断评估

分析，同时结合个人基础材料

进行综合加权。

遴选活动的准备工作繁杂而有序，从拟定通知、发放公文、收集材料、整理

材料、准备资料，等等。设立在广西师范大学教育科学学院的广西幼儿园名园长

培养工程管理办公室以及项目主管等认真收集整理遴选园长的材料，贴心地为遴

选园长准备住宿和交通车，并且为遴选活动准备了《遴选指南》、胸牌等等。

为了保障遴选活动顺利进行，广西师范大学教育科学学院选拔了 5位学前教

育专业的优秀研究生作为项目助理，协助接待各市前来参加遴选的园长。2015

年 9月 23日遴选活动接待工作正式开始，遴选园长陆续报到。截至 9月 24日上

午 8:00整，73名遴选园长均按时到达桂林参加遴选活动。

新闻快递

广西幼儿园名园长培养工程遴选工作启动
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图 4：为遴选活动准备的系列材料

广西幼儿园名园长培养工程遴选工作正式启动

2015年 9月 24日上午 8:00，广西幼儿园名园长培养工程遴选启动暨遴选工

作布置会在广西师范大学田家炳书院 102举行。会议由广西师范大学教育科学学

院王彦副院长博士主持。广西自治区教育厅师范处李勇齐处长，广西师范大学教

育科学学院院长孙杰远教授、广西师范大学教育科学学院学前教育系主任侯莉敏

新闻快递
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图 5：遴选工作启动会现场

图 6：广西教育厅师范处李勇齐处长在启动会上讲话

图 7：广西师范大学教育科学学院孙杰远院长在启动会上讲话

教授、教科院遴选专家团队以及来

自全区的 73位遴选对象出席了遴选

工作布置会。

首先，广西自治区教育厅师范处

李勇齐处长提到，广西师范大学教育

科学学院此次名园长遴选工作布置

周密，精心安排，充分体现了对此项

工作的重视，也希望各位园长能够按

照要求认真准备，不要心存侥幸。

广西师范大学教育

科学学院孙杰远教授就

名园长遴选工作做了简

单介绍。他介绍了此次广

西师范大学教科院为了

这次遴选工作所做的工

作，并对教科院专家团队

提出了要求，一定要公

平、公正、认真负责，

最后，他对遴选园长说

道，希望大家认真对待，无论结果如何，珍惜这一次交流学习的机会。
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启动仪式结束后，专家团队召开了会议就此次遴选的相关工作作了布置，并

现场公布了遴选分组以及每组专家名单，就遴选工作的细节做了安排。

图 8：遴选启动会现场

图 9：现场遴选答辩专家预备会现场
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图 10：现场答辩专家记录

图 11：第一组答辩现场

现场答辩是遴选活动的重要一

环，依据在现场介绍及接受专家的提

问并回答问题的情况而评议。现场答

辩包括自我介绍和专家提问、答辩两

个部分。现场自我介绍主要是对个人

工作经历的简要说明，对学前教育教

学的理解，个人所在幼儿园的创新举

措与个人的工作业绩以及对参加广

西壮族自治区幼儿园名园长培养工

程遴选的设想等。专家的现场提问可

根据遴选对象的具体情况灵活机动

选择问题，主要考察遴选对象的教育

理论储备情况和发展潜力。

第一组答辩

本小组答辩专家组由侯莉敏、叶蓓

蓓、吴素梅、闫梅 4人组成第一小组，

有 15位园长参加了本次答辩活动，现

场答辩从上午 8:30开始，到 12:00结束，

历时 3个半小时。

答辩中发现大多数幼儿园园长在

现场答辩

广西幼儿园名园长培养工程遴选现场答辩
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图 12：第二组答辩现场

学校管理中关注教师培训，注重提升教师的教学能力与实践能力，提供相应的平

台，让教师参与一系列幼儿园教师培训，对待工作认真、负责、细致。在幼儿园

管理过程中，园长们都有自己相应的管理经验，注重团队合作与教师关系，同时

也在园内开展适合本园的园本课程教研，在家园共育中园长们有各自独特的教育

理念。

但是在遴选中也发现有很多问题，如大部分园长对于学前教育当前的最新理

念较为缺乏；有自己办园理念与创新意识的园长不多，大多致力于对上级部门所

布置的工作执行；在幼儿园发展方面，对于整个幼儿园整体规划的意识和能力缺

乏，学校特色建设的思路不善于从经验中总结和提炼思想；甚至有的园长语言表

达能力还需要提高。

第二组答辩

本小组答辩专家组由何媛、王

彦、韩振华、覃军、杨玲 5人组成，

有 15位来自广西各所公立和私立

幼儿园园长参加了本次答辩活动，

现场答辩从 2015年 9月 24日上午

9:00开始，到 12:20结束，历时 3

个小时 20分钟。

本组遴选中专家发现这组园长有一些优势：大多数幼儿园园长能够将儿童的

发展放在幼儿园工作的第一位；一部分幼儿园园长积极关注幼儿园文化建设，特

别是公立区级示范幼儿园园长将幼儿园文化建设看作为幼儿园品质发展的关键

工程；一部分幼儿园园长积极地将地方文化融入幼儿园课程中并取得一定的成

绩，形成本园的特色；有的公立示范幼儿园园长能够积极发挥本幼儿园的辐射功

能，引领和帮扶本地区乡镇薄弱幼儿园的发展。

但是，也发现了不少问题：大部分幼儿园园长忙于事务，忽视了理论联系实

践，基本是凭借经验工作，缺乏理性的思考和理论建构基础，缺乏对幼儿园管理

的深入研究能力；有一部分园长受 制于家长的非专业的教育观，甚至
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图 13：第三组答辩现场

有少数园长，特别是私立幼儿园园长迫于生源的缘故去迎合家长的需求，而违背

幼儿教育的基本规律；大部分幼儿园园长创新性思想欠缺，大多致力于对上级部

门所布置的工作执行；甚至有一部分幼儿园园长对基本的教育政策文本理解不

透。

另外，他们也提出了如果开展培训的话希望从以下方面加强培训，第一，开

展系统的幼儿园管理理论培训；加强园长的幼儿园规划能力提升的培训；加强教

育政策联系幼儿园实际的培训等。

第三组答辩

本答辩小组成员冯季林、李

红惠、王军利、谢超香组成，从

上午 8:30 至 12:00 结束，对 15

位园长进行了广西幼儿园名园

长培养工程的遴选工作。本小组

严格按照遴选要求，注重遴选工

作的规范有序，公平公正，在保

证每人答辩规定时间的基础上，注重结合每位参

加遴选人员的实际进行发现式提问，不评价，不

议论，注重成绩评定的等级差异。

从遴选人员答辩情况来看参与遴选的 15位园长，能够严格遵守相关规定，

在给定的时间内做自我介绍，认真回答有关问题。大部分园长语言流畅，思维敏

捷，具有一定的专业素养，有丰富的管理经验，能对幼儿园的一些问题进行较深

入的思考，能从管理者的角度思考幼儿园的发展和建议。但有少部分园长对最新

教育理念的理解和把握有待加强，全局意识、抽象逻辑概括能力和语言表达能力

有待加强！
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图 14：第四组答辩现场

第四组答辩

本小组答辩专家组由莫秀锋、张薇、杨茂庆、赖程程 4人组成第四小组，15

位园长参加了本次答辩活动，现场答辩从上午 8:30开始，到 12:00结束，历时 3

个半小时。

遴选工作中发现，参与遴选的幼儿园园长基本上都能够较为清晰地陈述本园

的办园历史和个人成长经历，体现出强烈的职业兴趣和对儿童的关爱之心，也表

达了想超越自我、进一步

提高所在幼儿园办园水

平的进取之心；她们业务

水平较高，管理经验丰

富，对幼儿园环境创设、

教育教研、师资队伍建

设、制度建设等多少能够

提出一些富有创见的个

人观点；具有较强的素养

和继续深造的潜力，他们沉着冷静、反应敏捷、思路清晰、视野开阔、对答如流。

但是，遴选专家也发现尽管园长们都强烈地期待学习机会、期待超越自我，

但是对于未来自己将如何发展，还可以从哪些方面提升，却显得比较迷茫，似乎

到了职业生涯中较高的一个瓶颈期；另外这一组体现出城乡地域的两极分化，城

市示范幼儿园的园长，整体素质显著高于来自于县级或者县级市的幼儿园园长。

这组参加遴选的园长提出如果要培训希望多加强以下方面的培训，第一，制

订可操作性的未来发展规划，以突破其职业发展的瓶颈期，进入新一阶段的发展；

第二，借鉴外省甚至国外龙头化办园的有益经验，切实提升龙头园园长们的管理

水平。
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图 15：第五组答辩现场

第五组答辩

本小组答辩专家组

由吴慧源、周燕、唐荣

德、徐莉、余欣欣 5人

组成第五小组，有 13位

园长参加了本次答辩活

动，现场答辩从上午

8:30 开始，到 12:00 结

束，历时 3个半小时。

遴选中专家发现大

多数幼儿园园长管理经验丰富，注重团队合作，对幼儿园教师的梯队建设与教师

专业培育有明确的目标和愿景，也在园内开展了相应的课题研究和园本教研；少

部分园长对于幼儿园教育教学内涵质量有较独特的见解，并且能够将其融入在幼

儿园课程改革中；一部分园长思维敏捷，能对专家组提出的问题进行有效地思考

和快速分析，表达流畅，有说服力，展现出理性、智慧的风范。

但是发现遴选对象也有很多不足，如表现出对当下学前教育的发展方向和学

前教育颁布政策与文件的理解和把握不足，思考深度上仍有待提升；在幼儿园管

理举措方面有创新意识的园长不多，有经验但提炼不足，个别园长表现出过于强

势或缺乏管理自信的现象。

希望能够通过项目提升园长的专业理念和专业素养，把握当下学前教育发展

的动向和趋势，深入解读新颁布的政策文件，并践行与自身的工作实践；加强对

于当前丰富多元的课程实践模式的理解，进一步提升幼儿园的办园质量； 通过

项目加强幼儿园园长的自主研修和科研探索的能力，让园本教研活动开展的更具

有针对性与有效性。
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广西幼儿园名园长培养工程遴选进行问卷调查及笔试

2015年 9月 24日下午 3：00在田楼 102，遴选活动进入问卷调查及笔试阶段。

73名遴选园长通过纸笔方式接收了问卷调查及笔试，该环节占 20%的分数。活

动采取了集中开卷笔试的形式开展，学院可以带纸质材料进行翻阅，但是不能带

手机、电脑、IPAD等具有上网功能的电子设备。

笔试内容为遴选对象在参加遴选时围绕幼儿园管理等相关案例进行现场限

时作答，答题时间为两小时。

《广西幼儿园名园长培养工程遴选对象调查问卷》，问卷中的问答题部分将

是遴选考核内容，专家组将依据学员对这些问题的回答情况而评议。遴选对象专

家组根据遴选对象提交的答

案考核其对学校管理的敏感

程度和整体把握能力。

对于问卷调查，学院进行

了选项录入、数据整理与分析

等环节，问卷分析结果将成为

名园长培养工程后继课程设

计的重要资源。开放式的笔试

试题考察了园长的综合能力。

问卷调查及笔试

广西幼儿园名园长培养工程遴选问卷调查及笔试

图 16:遴选对象的笔试试卷
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幼儿园现场诊断与评估

9月 25日上午，73名遴选园长分 3组，分别进入广西师范大学实验幼儿园、

桂林解放西路幼儿园和桂林机关第二幼儿园等三所幼儿园进行现场诊断与评估。

广西师范大学实验幼儿园组步行前往，桂林解放西路幼儿园和桂林机关第二幼儿

园组驱车前往，现场诊断时间为 2小时，幼儿园现场诊断与评估要求园长对环境

创设、保教活动、整体评价等方面进行细致观察、诊断与评估，主要考核其对幼

儿园现场的敏感程度、整体把握能力和理性分析能力。

现场的诊断与评估之后，认真填写《幼儿园现场诊断评估分析表》，并于当

天下午 5点前上交广西师范大学教科院项目办，项目办组织专家对各园长的分析

表进行系统评价。

据悉，广西师范大学实验幼儿园、桂林解放西路幼儿园和桂林机关第二幼儿

园都是自治区示范性幼儿园，并且办园特色明显。三所幼儿园热情地接待了遴选

园长。

图 17：桂林解放西路幼儿园园区 图 18：桂林机关第二幼儿园园区

广西幼儿园名园长培养工程遴选现场诊断与评估广西幼儿园名园长培养工程遴选现场诊断与评估

现场诊断与评估
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广西幼儿园名园长培养工程遴选情况汇总

2015年 9月 24-25日，广西师范大学教育科学学院完成了“广西幼儿园名园长

培养工程”遴选工作。

本次遴选工作得到了广西壮族自治区教育厅和广西师范大学教育科学学院

领导高度重视，经过前期精细筹备，严格部署，广西幼儿园名园长培养工程培养

对象的遴选经过个人自荐、基层推荐、专家遴选和资格审定等环节组成。其中专

家遴选环节按照 1：1.5的比例进行，由广西师范大学教育科学学院组织专家团

队通过现场答辩、专业发展性向问卷测试、幼儿园情景现场诊断评估分析，同时

结合个人基础材料进行综合加权。

现场遴选活动在田家炳书院五个会场全面展开，遴选专家由高校教育学、心

理学、教育技术学、学前教育学领域的专家和来自区内外一线教研员、园长组成。

现场遴选环节历时 3-3.5个小时，每一组的专家都严格把关，公平、公正、认真

作好记录。

专业发展性向问卷测试在田家炳教育书院 102远程录播室进行，历时 2小时，

主要包括问卷调查、职业发展生涯总结式笔试、未来发展规划等内容。

幼儿园情境现场诊断与评估分三组前往广西师范大学实验幼儿园、桂林市解

西幼儿园和桂林市机关第二幼儿园进行，历时 3小时。

通过遴选，专家组发现各市前来参加遴选的园长们表现出以下优势：

第一，大多数热爱教育事业，兢兢业业为幼儿园发展付出自己的热情和智慧。

公立示范幼儿园园长能够积极发挥本幼儿园的辐射功能，引领和帮扶本地区乡镇

薄弱幼儿园的发展。

第二，管理经验比较丰富，注重团队合作，注重培养和提高教师的教学能力

与实践能力。

广西幼儿园名园长培养工程遴总结

遴选总结
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第三，大部分园长都在园内开展适合本园的园本课程教研，在家园共育中园

长们有各自独特的教育理念。

第四，大部分综合素质较高。部分园长语言流畅、思维敏捷、沉着冷静、反

应敏捷、思路清晰、视野开阔、对答如流，基本素质较高。

同时，遴选对象也存在不足之处，需要继续提升，主要表现为：

第一，大部分园长对于学前教育当前的最新理念较为缺乏，忽视了理论联系

实践，基本是凭借经验工作，大多致力于对上级部门所布置的工作执行。

第二，一部分幼儿园园长意识到了幼儿园文化建设的重要性，但是，仍然停

留在意识层面，缺乏有效的行动力。

第三，一部分幼儿园园长受困于资金的缺乏，特别是私立幼儿园园长迫于生

源的缘故去迎合家长的需求，而违背幼儿教育的基本规律。

第四，部分幼儿园园长在语言表达的技巧与能力上需要提升。

第五，城乡地域的两极分化明显。

这些遴选对象对于名园长培养工程也寄予了自己的期望。他们希望通过项目

加强园长对于学前教育领域最新理念的学习，了解当前丰富多元的教育理念与教

育实践模式；提升园长的专业理念和专业素养，把握当下学前教育发展的动向和

趋势，深入解读新颁布的政策文件；提升对本园的规划能力，加强教研力度，提

高教学质量；加强幼儿园园长的自主研修和科研探索的能力；进一步提升园长人

格魅力，以全方位地发挥名园长的引领示范作用。

图 19：田家炳教育书院全景


